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A. PROPOSIT

El proposit d’aquest Pla és desenvolupar el Sistema de Gesti6 Ambiental i Energeética,
integrant-lo en el sistema general de gestié de I'entitat mitjancant I'aplicacié de processos,
procediments i practiques ambientals i energetiques.

Des de [lInstitut Guttmann considerem que cal implantar mesures mediambientals i
energetiques i alinear-nos amb la conscienciacid social en aquest ambit, incorporant als
programes anuals nous objectius.

Dins del Codi Etic de 'INSTITUT GUTTMANN, en el punt que fa referéncia a I'ambit empresarial
es remarca que es “Mantindra una actitud proactiva en la proteccio del Medi Ambient, fara
un us i consum racional de les energies no renovables i de I’'aigua com a bé escas, procurara
evitar la utilitzacio de productes o aparells contaminants o produits amb técniques
contaminants, i manegara escrupolosament els residus de risc i altres materials perillosos,
amb estricta observanga de tota la normativa aplicable.”
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B. AMBITS D’APLICACIO | CAPACITACIONS TECNIQUES NECESSARIES

Aquest Pla s’aplica a totes les activitats i serveis principals de I'INSTITUT GUTTMANN, aixi com
aquelles activitats i serveis relacionats (transport, proveidors, clients,...). En definitiva, a tots
els grups d’interes de la Institucio sobre els quals es pugui exercir una influéncia significativa.

Govern i direccio Patronat i Comite de Direccid.

Clients Pacients i |llurs families, asseguradores publiques,
asseguradores privades, alumnes i personal en formacio.

Professionals i Personal vinculat contractualment, personal d’empreses

col-laboradors subcontractades que realitzen la seva activitat a les

nostres instal-lacions, personal docent, investigadors i
professionals d’altres centres amb durades superiors a
tres mesos i voluntaris i col-laboradors no remunerats
que venen de manera regular al centre i amb una previsié
de temps superior als tres mesos.

Proveidors Empreses de serveis clinics i professionals, empreses
subcontractades (seguretat, neteja, restauracio...),
empreses proveidores de tecnologies, material sanitari,
farmacs. i consultores i gabinets professionals.

Aliances estrategiques Empreses amb les que formalment s’estableixen convenis
de col-laboracié i paternariat en projectes d’interes
compartit.

Societat civil Consell Social i de Participacido, Amics de [IInstitut
Guttmann, Associacions de persones amb discapacitat,
assessors cientifics de I'Institut, empreses col-laboradores
i Universitats.

Administracions Administracions i  organismes publics estatals,
Publiques autonomics i locals.

Societat i medi ambient | Entorn de I'organitzacio.
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El Sistema Integrat de la Gestido Ambiental i Energetica és un instrument voluntari, que permet
a l'entitat gestionar el seu comportament ambiental i energétic sobre la base de tres pilars
fonamentals:

e El compliment de la normativa.

e La millora continua, integrada en la qualitat total que segueix I'INSTITUT GUTTMANN.

e La implicacid de totes les parts interessades: direccid, directius, professionals, pacients,

familiars i altres estaments implicats.

El Pla té com a proposit descriure les fases i els elements del Sistema Integrat de la Gestid
Ambiental i Energetica a I'INSTITUT GUTTMANN, i ha de servir de referencia permanent, a tot
els/les professionals i usuaris del centre, per a planificar, implantar i mantenir el mateix.
Com a organitzacié sanitaria d’alta especialitzacid, la seva missié es proporcionar en tot
moment la millor atencié neurorehabilitadora especialitzada i la promocio de la salut cerebral,
de manera integral, continuada, personalitzada i amb el més elevat nivell huma, cientific i
tecnic.
L'INSTITUT GUTTMANN disposa de dos centres, I'Hospital de Neurorehabilitacié ubicat a
Badalona i el complex clinic-residencial Guttmann Barcelona.

e L'Hospital de Badalona ocupa una superficie de 42.100 m2, disposant de 5 nivells
d’al¢ada.
Actualment treballen aproximadament 450 persones (incloent els/les professionals de les
empreses externes), el nimero de llits és de 152 i la rehabilitacié ambulatoria diaria té
aproximadament 70 pacients.

e El centre Guttmann Barcelona ocupa una superficie de 3.589 m2, disposant de 10 nivells
d’algada. Actualment treballen aproximadament 40 persones (incloent els/les
professionals de les empreses externes) i la rehabilitaci6 ambulatoria diaria té
aproximadament 70 pacients.

Del Pla de Medi Ambient i Energia es deriven els successius programes de Medi Ambient i
Energia anuals que especifiquen el conjunt d’activitats i accions concretes a desenvolupar per
aquests centres, i per les possibles unitats i/o centres existents en un futur, propietat i/o
responsabilitat de I'INSTITUT GUTTMANN.

Per tant, I'abast del nostre Sistema Integrat de la Gestié Ambiental i Energética és:

Badalona: Hospital de referéncia per al tractament médic i quirdrgic i la rehabilitacié integral
de persones amb una lesid medul-lar, un dany cerebral adquirit o una altra discapacitat
d’origen neurologic.

Barcelona: Centre sanitari pera la promocié de la salut cerebral, alhora que per fer un
diagnostic precog de les malalties neurologiques i neuropsiquiatriques. Centre d'equipament
social format per un conjunt d'apartaments totalment adaptats i domotitzats.
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C. ESTRATEGIA DE COMUNICACIO/DIFUSIO

En el procediment de “Comunicacié Ambiental i Energética (interna i externa)” (PMAEN-04)
es defineixen els missatges, interns i externs, a comunicar per tal de millora el nostre
comportament ambiental i energetic.

D. GESTIO DEL PLA

D.1.GESTIO DEL PLA

El Pla de Medi Ambient i Energia és el document on es recull I'estructura organitzativa de
I'Institut GUTTMANN, les responsabilitats i els procediments adoptats pel desenvolupament
de la Gestié Ambiental i Energética. Es I’element de suport per la tracabilitat dels documents.

Qualsevol copia diferent de I'original es considerara “COPIA NO CONTROLADA”. L'ultima
versiod, coincident amb I'original es trobara a la intranet.

L’edicid aixi com la seva aprovacié la realitzen els Responsables de Medi Ambient i Energia.

Requeriments generals

L'Institut GUTTMANN estableix, documenta, implementa, manté i millora continuament el
Sistema Integrat de la Gestié Ambiental i Energética d'acord amb les normes:

ISO 14001:2015
Reglament EMAS.
ISO 50001:2018.
Per aquest motiu:

» Defineix la “Politica institucional de Responsabilitat Social Corporativa” (Codi IG: PO-
1-RS-RSC-001000-ca) de I'INSTITUT GUTTMANN. Aquesta politica inclou les seglients
linies estrategiques: Bon Govern i Transparéncia, Medi Ambient, Eficiencia Energética,
Desenvolupament huma i professional, Compromis Social, Comunicacié i Relacions
Institucionals, Aliances Estratégiques i Qualitat Total (Qualitat i Seguretat del Pacient,
Recerca 1+D+! i Docencia).

» Estableix la Declaracié Ambiental (DCMA-05) per realitzar la verificacié EMAS.

» ldentifica els processos necessaris per al Sistema de Gestié Ambiental i la seva aplicacio
a través de I'organitzacio.

» Identifica els processos necessaris per al Sistema de la Gestié Energética i la seva
aplicacio a través de 'organitzacié.

» Determina la seqliéncia i interaccié d'aquests processos.
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» Determina els criteris i métodes necessaris per a assegurar-se que tant I'operacié com
el control dels processos sén eficacos, segurs i ambientalment correctes i eficients des
del punt de vista del rendiment energétic.

» Mesura, analitza i fa el seguiment d'aquests processos.

» Implementa les accions necessaries per a arribar als resultats i la millora continua dels
processos.

» Minimitza els possibles impactes negatius sobre el medi ambient.
» Assegura la disponibilitat de recursos necessaris per portar-ho a terme.

Termes i definicions

Termes relacionats amb la Gestié Ambiental

e Aspecte ambiental: Element de les activitats, productes i serveis d’una
organitzacié que poden interactuar amb el medi ambient.

e Impacte ambiental: Qualsevol canvi en el medi ambient, sigui advers o beneficids,
resultant en tot o part de las activitats, productes i serveis d’una organitzacio.

e Cicle de vida: Etapes consecutives i interrelacionades d’un sistema de producte (o
servei), des de I'adquisici6 de materia primera o la seva produccid a partir de
recursos naturals fins a la seva disposicié final.

Termes relacionats amb la Gestié Energética
e Energia: Electricitat, combustibles, vapor, calor, aire comprimit i altres similars.

e Us significatiu de ’energia, UIEn: Us de 'energia que suposa un consum d’energia
substancial i/o que ofereix un potencial considerable per a la millora de
I’acompliment energeétic.

¢ Indicador de Rendiment Energeétic (IDE): Valor quantitatiu o mesura del rendiment
energétic total tal com el defineixi I’organitzacio.

e Linia base energeética: Referéncia quantitativa que proporciona la base de
comparacio del rendiment energétic.

e Eficiencia energética: Proporcidé o altre relacié quantitativa entre el resultat en
termes de rendiment, de serveis, de bens o d’energia i I'entrada d’Energia.

e Auditoria energética. Procediment mitjangant el qual s’obté informacio fiable i
objectiva sobre el consum d’energia per identificar als factors que afectés a aquest
consum. D’aquesta manera es podran establir les estratégies d’estalvi energétic.
L'auditoria permet donar compliment a la legislacié vigent. El contingut de
I’auditoria esta d’acord amb I’establert en la UNE 16247.
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D.2. CONTEXT DE L'ORGANITZACIO

L'INSTITUT GUTTMANN analitza anualment el seu context per tal de planificar el seu Sistema
de Gestié Ambiental segons el seu procediment “Analisi de context del Sistema de la Gestié
Ambiental. Riscos i oportunitats” (PMAEN-10).

D.2.1. Comprensio de I’organitzacid i el seu context.

Per poder determinar I'abast del Sistema Integrat de Gestid, els Comités de Medi Ambient
i el d’Energia de I'Institut GUTTMANN realitzen I'estudi del context de I'organitzacid,
determinant les qliestions internes i externes que poden afectar a I’hora d’aconseguir els
resultats del sistema integrat de gestio.

D.2.2. Comprensio de les necessitats i expectatives de les parts interessades

El Comite de Medi Ambient i el d’Energia identifiquen les parts interessades pels Sistemes
de la Gestido Ambiental i Energética, aixi com les seves necessitats i expectatives i analitza
les que poden ser requisits pel sistema.

D.2.3. Determinacio de I’abast del Sistema Integrat de Gestid

El Comité de Medi Ambient conjuntament amb el Comité d’Energia, una vegada realitzat
I'estudi del context de I'organitzacio, determina |’abast del Sistema de Gestid Integrat
(SGI). L'abast estara a disposicié de las parts interessades que ho sol-licitin.

El Sistema Integrat de Gestid és d’aplicacid als serveis generals i desenvolupament de
serveis que es porten a terme en els edificis que es relacionen al document de context de
I'organitzacio.

D.2.4. Sistema Integrat de Gestid

Institut GUTTMANN estableix un Sistema Integrat de Gestid i un EMAS que esta
documentat d’acord amb el Pla de Medi Ambient i Energia.

El Mapa de processos aprovat esta disponible dintre de la intranet del centre.

D.3.LIDERATGE

D.3.1. Lideratge i compromis

La Direcci6 de I'Institut GUTTMANN assumeix la responsabilitat i la gestio de I'eficiencia
del Sistema Integrat de Gestio, conforme a la politica i objectius ambientals i energétics,
com a eix central de la direccié estratégica i emmarcats en tot moment en el context de
I'organitzacio.

D.3.2. Politica Ambiental i Energética

La Direccid de I'Institut GUTTMANN defineix, difon i assegura la implantacié de la Politica
Ambiental i Energeética que es mostra en els annexos.

10
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D.3.3. Responsabilitats i Funcions Ambientals / Energétiques

L'INSTITUT GUTTMANN té definides i documentades les responsabilitats i les relacions
entre tots/es els/les professionals de I'entitat que dirigeix, realitza i verifica qualsevol tasca
gue incideixi en el medi ambient i el rendiment energeétic.

L’organitzacié esta definida a I’'Organigrama, que es pot consultar a la intranet del centre.

A continuacié es descriuen les funcions i les responsabilitats relacionades amb cadascuna
d'elles.

Direccié
» Responsable maxim del Sistema Integrat de la Gestié Ambiental i Energeética.
» Aprovar el Pla de Medi Ambient i Energia.

» Definir i aprovar la “Politica institucional de Responsabilitat Social Corporativa” i el
“Programa de medi ambient i energia”.

» Procurar els recursos materials i humans necessaris per a la implantacio del sistema.

» Anomenar com a Responsables de Medi Ambient i Energia al Departament
d’Infraestructures, Serveis i Medi Ambient.

» Anomenar a Infraestructures, Serveis i Medi Ambient com a representant de la
Direccid.

» Definir les seves funcions.

» Aprovar el pla d'auditories i la planificacié de medi ambient i energia.

» Aprovar el pla d'accions formatives per els/les professionals.

» Aprovar i fer complir el pla.

» Aprovar i fer complir els procediments del Sistema Integrat de Gestié Ambiental i
Energeética.

» Assumir la responsabilitat i obligacié de rendir comptes en relacié amb I'eficacia del
Sistema de Gestido Ambiental i del Sistema de Gestid Energetica.

» Assegurar que s'estableixi la politica ambiental i els objectius ambientals per al
Sistema de Gestido Ambiental, i que aquests siguin compatibles amb el context i la
direccié estrategica de |'organitzacio.

» Assegurar que s'estableixi la politica energética i els objectius energetics per al
Sistema de Gestid Energetica, i que aquests siguin compatibles amb el context i la
direccié estrategica de |'organitzacid.

» Assegurar la integracio dels requisits del Sistema Integrat de la Gestio Ambiental i
Energéetica en els processos de negoci de |'organitzacio.

» Assegurar que els recursos necessaris per al Sistema Integrat de Gestido Ambiental i
Energetica estiguin disponibles.

11
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» Comunicar la importancia d'una gestid6 ambiental i energética efica¢ i de la
conformitat amb els requisits del Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energética.

» Assegurar que el Sistema Integrat de Gestié aconsegueixi els resultats previstos.

» Comprometre, dirigir i recolzar a les persones, per contribuir a I'eficacia del Sistema
Integrat de Gestio.

> Promoure la millora.

» Recolzar altres rols pertinents de la direccid, per demostrar el seu lideratge en la
forma en la qual apliqui a les seves arees de responsabilitat.

Infraestructures, Serveis i Medi Ambient
» Representant de la Direccié.
» Aprovar la revisio del Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energeética.
» Aprovar la planificacié de medi ambient i la planificacié energetica

» Aprovar els processos necessaris per al Sistema Integrat de Gestio Ambiental i
Energetica.

Proposar i aprovar el programa d'auditories internes.
Proposar actuacions energeticament més sostenibles des de totes les vessants.

Definir les funcions i els responsables de la seva area.

YV V V V

Revisar i Supervisar la implantacié i aplicacié del Sistema Integrat de Gestio
Ambiental i Energetica.

» Determinar les prioritats en I'adopcié de les accions correctives i preventives
adequades i la vigilancia de la seva eficacia.

» Redactar el Pla de Medi Ambient i Energia i la documentacié necessaria per al
Sistema Integrat de Gestid6 Ambiental i Energética (procediments, instruccions,
registres,...)

» Formar als/les professionals en temes de medi ambient i rendiment energétic, si
esta homologat per a aixo.

» Realitzar I’Analisi i Mesura del Sistema Integrat de Gestido Ambiental i Energética.
» Realitzar Auditories de sistema.

» Assegurar que s'estableixen, implementen i mantenen els processos necessaris per
al Sistema Integrat de Gestié.

» Homologar als proveidors.

» Garantir que els productes subministrats pels proveidors son conformes a les
especificacions i als requisits legals i reglamentaris.

» Actuar de motor en projectes de Millora Continua.
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Realitzar els controls o revisions establerts.
Proposar la Planificacié del Sistema Integrat de Gestio.

Controlar les No-conformitats.

YV V V V

Avaluar i definir el tractament de les accions correctores / preventives,
conjuntament amb els responsables de les arees afectades.

» Convocar les reunions del Comité assessor de Medi Ambient i les del Comite
d’Energia.

» Recopilar la legislacié ambiental i energética aplicable i referent als aspectes
ambientals identificats i requisits i especificacions energétiques.

» Establir els criteris d'acceptacio per a aquells requisits ambientals voluntaris.

» Establir els criteris d'acceptacio per a aquells requisits i especificacions energétiques
voluntaries.

» Preparar els registres d'avaluacido del compliment amb els requisits (legals i
voluntaris).

» Assegurar que el Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energética és conforme
amb els requisits d'aquestes normes internacionals.

» Informar, en particular, a la Direccié sobre I'acompliment del Sistema Integrat de
Gesti6 Ambiental i Energéetic, incloent 'acompliment ambiental i de rendiment
energetic.

Responsables d’Area

» Vetllar per I'aplicacié dels programes i procediments del Pla de Medi Ambient i
Energia en les seves respectives arees.

» Proporcionar instruccions i ensinistrament als seus/ves professionals en matéria de
medi ambient, Us i consum d’energia fomentar les mesures ambientals i
energetiques, encoratjant la participacid activa i els suggeriments dels seus
col-laboradors.

» Analitzar les dades procedents de la seva area en matéria de medi ambient i de
rendiment energeétic i decidir engegar les accions correctives i preventives d'acord
amb els Programes i Normes vigents.

» Rebre formacid i informacié en mateéria de medi ambient i d’eficiéncia energética.

» Col-laborar en l'establiment dels processos necessaris del Sistema de Gestid
Ambiental a més d'implementar-los i mantenir-los.

» Col-laborar en l'establiment dels processos necessaris del Sistema de Gestid
Energetica a més d'implementar-los i mantenir-los.

» Vigilar la correcta utilitzacié dels equips al seu carrec, responsabilitzant-se que tots
els/les professionals facin Us dels procediments establerts.
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» Promoure el Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energética amb el seu exemple
personal.

Tots els/les professionals

» Col-laborar en la identificacid i quantificacié dels aspectes ambientals a més dels
relatius a I’Us i consum d’energia.

Posar en funcionament els objectius fixats en la Politica de Medi Ambient i Energia.
Rebre formacié/ informacié en matéria de medi ambient i Us i consum de I'energia
Aplicar el Pla, els procediments i instruccions del Sistema Integrat de Gestio.

Implementar i mantenir els processos necessaris del Sistema de Gestié Ambiental.

Implementar i mantenir els processos necessaris del Sistema de Gestié Energética.

YV V. V VYV VY V

Participar activament en la Politica de Medi Ambient i Energia, mitjangant els seus
suggeriments a nivell individual o a través dels seus representants, en els organs
legal i convencionalment previstos per a aixo.

» Utilitzar adequadament i segons les instruccions rebudes, els equips de treball,
eines, substancies quimiques, i en general qualsevol altre mitja amb el qual
desenvolupen la seva activitat.

Comite Assessor de Medi Ambient

» Fer el seguiment i implicacié de les diferents arees de I'INSTITUT GUTTMANN de la
politica i objectius de Medi Ambient definits i aprovats pel maxim organ responsable
del centre, d’acord als requisits legals i altres normatives de referéncia, com ara les
normes ISO 14001.

» Realitzar el seguiment del Sistema de Gestié Medi Ambiental donant compliment al
Pla de Medi Ambient i Energia a través dels procediments definits.

» Implicar a tots els pacients, professionals i resta d’usuaris des de cadascuna de les
diferents arees de la nostra responsabilitat amb el Medi Ambient.

» Proposar i recollir iniciatives, suggeriments i millores vers al Medi Ambient a la
Direccio del centre.

» Analitzar i revisar els resultats obtinguts a les auditories internes i externes,
detectant els punts forts i febles de I'entorn de cada area o servei, proposant
accions correctores i preventives.

» Informar periodicament a tots els professionals de les activitats i del resultats
obtinguts pel programa, implicant-los en el sistema d’avaluacid i en la proposta de
millora de resultats.

» Periodicament es reportara al comiteé assessor d’energia els resultats i conclusions
(coincidint amb la revisié energetica).
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Comité d’Energia

» Determina els riscos i oportunitats relacionats amb els aspectes energetics, els
requisits legals i d’altres requisits a més d’altres qliestions i requisits identificats
amb el context de I'organitzacié.

» Dirigeix la implementacié del Sistema de Gestié de I'Energia.

» Dona suport en la revisid, modificacié del Pla integral i els procediments del Sistema
de Gestid Energetica.

Estableix els objectius energetics i verifica el seu compliment.

Estableix la planificacié energetica i els seus objectius.

Gestiona la realitzacié d’auditories externes, i analitza els seus resultats.
Revisa periddicament el Sistema de Gestid Energetica.

Rep els informes d’auditories internes presentant-los a la Direccid.

YV V V¥V VYV VY V

Promou la motivacid i formacié del personal en aquelles activitats que afecten al
rendiment energétic.

» Periodicament, es reportara al comite assessor de medi ambient el resultat i
conclusions (coincidint amb la revisié de medi ambient).

Proveidors i altres grups d’interés

» Rebre, complir i respectar el codi de conducta dels proveidors.

D.4.PLANIFICACIO

L'INSTITUT GUTTMANN planifica la Gestié Integrada del Medi Ambient i de I'Energia a través
d'aquest Pla, els procediments que en ell es citen, les instruccions i altres documents que
formen part del Sistema Integrat de la Gesti6 Ambiental i Energetica.

D.4.1. Accions per abordar riscos i oportunitats

D.4.1.1. Riscos i oportunitats

Tenint en compte I'analisi del context, els nostres aspectes ambientals, els requisits
legals i altres requisits i les possibles situacions d’emergéncia, identifiquem els
nostres riscos i oportunitats segons el procediment “Analisis de context del Sistema
de Gestié Ambiental. Riscos i oportunitats” (PMAEN-10).

D.4.1.2. Aspectes Ambientals

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i manté al dia el procediment per a la “Identificacié
i Avaluacié d’aspectes ambientals” (PMA-03), on s’estableixen les responsabilitats i
la metodologia per a la identificacio, la determinacio d’aquells aspectes ambientals,
des de la perspectiva del cicle de vida, que puguin tenir un impacte significatiu en el
medi ambient i la seva actualitzacio.
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Els aspectes ambientals significatius sén considerats com a punt de partida per
I’establiment dels objectius ambientals.

D.4.1.3. Requeriments legals i altres requeriments

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i manté al dia el procediment “Identificacio i Accés
als requisits legals i Normatius Ambientals i Energétics” (PMAEN-02), on
s’estableixen les responsabilitats i la metodologia a seguir per a la identificacié dels
requeriments legals i altres requeriments normatius aplicables.

Aquests Pla i la seva documentacié associada estan d’acord amb la norma ISO 14001:
2015, el reglament EMAS i la norma ISO 50001:2018.

Es compleix la legislacié vigent de caracter europeu, estatal, autonomic i local que
pugui afectar a I'activitat desenvolupada per INSTITUT GUTTMANN.

D.4.1.4. Planificacio d’accions

L'INSTITUT GUTTMANN planifica les accions per abordar els seus aspectes ambientals
significatius, els seus requisits legals i altres requisits i els riscos i oportunitats
identificats en la planificacié d’objectius.

D.4.2. Objectius i programes ambientals

L'INSTITUT GUTTMANN defineix anualment el programa de gestié ambiental (DCMAEN
04) amb la finalitat d’aconseguir els objectius definits a partir de la informacid obtinguda
en la identificacidé d’aspectes ambientals i els criteris definits a la politica ambiental.

Mai els mitjans per aconseguir un objectiu seran definits com objectius.

El programa de gestiéd ambiental, es recull en I'imprés Programa Medi Ambient i Energia
(any) (PR-3-MA-GEN-001-ca).

D.4.3. Planificacid Energética

D.4.3.1. Generalitats

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i documenta el procés de planificacié energetica,
coherent amb la seva politica energetica per quée doni lloc a activitats que millorin de
forma continuada el seu rendiment energetic.

Aguesta planificacid energetica inclou una revisio de les activitats que puguin afectar
al rendiment energétic. El Procediment per la “Revisié energética i linia de base de
I'energia” (PEN-01) descriu les activitats descrites.

D.4.3.2. Revisid energética

L'INSTITUT GUTTMANN desenvolupa, registra i manté una revisié energeética seguint
el Procediment per a la “Revisié energetica i linia de base de I’energia” (PEN-01).

D.4.3.3. Linia de Base Energética i dels usos significatius
La informacié sobre I'ds i consum de I’energia que forma part de la revisié energeética

és utilitzada per L'INSTITUT GUTTMANN per establir la linia de base energetica per
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les instal-lacions, segons el procediment “Revisio energetica i linies de base”
(PENO1).

D.4.3.4. Indicadors del Rendiment Energétic

L'INSTITUT GUTTMANN identifica els IDE (Indicadors Rendiment Energeétic)
necessaris pel seguiment i mesura del rendiment energétic. Aquests son revisats i
comparats amb la linia de base energética corresponent dintre de la Revisio
Energética (RE-01-PEN-01).

El metode per a la determinacio i actualitzacié dels IDE es documenta i revisa de
forma periodica.

D.4.3.5. Objectius energeétics i plans d’accio per a la gestié de I'energia

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i documenta anualment els objectius d’estalvi i
eficiencia energetica (DCMAEN-04). La Direcci6 el difon a I'organitzacio i realitza el
seguiment pertinent.

El programa de gestié energetica, es recull en I'imprés Programa Medi Ambient i
Energia (any) (PR-3-MA-GEN-001-ca).

Els objectius marcats sdn acords entre si i coherents amb la politica energeética
implantada.

La memoria anual institucional recull les accions dutes a terme.

Es tenen en compte aquells requisits legals i d’altres adquirits, I'Us significatiu de
I'energia, consums i oportunitats d’estalvi i eficiéncia identificats a la revisié
energética. Consideracions de tipus financer, operacionals i comercials, a més de les
tecnologiques i opinions de les parts interessades, son tingudes en compte.

D.4.3.6. Planificacid per a la recopilacié de les dades d’energia.

Les caracteristiques clau de les operacions de l'organitzacié que afecten al seu
acompliment energetic sén identificades i controlades (freqliencia, responsable,
meétode de recopilacié,...) dintre de la Revisié Energética (RE-01-PEN-01).

D.5.SUPORT

D.5.1. Recursos
La Direccid proporciona els recursos adequats per la implantacio del Sistema de Gestid.

D.5.2. Competeéncia i presa de consciéncia

L'INSTITUT GUTTMANN ha definit el procediment “Competéncia, formacié i
sensibilitzacié en matéria de Medi Ambient i Energia” (PMAEN-05).

Aquest procediment determina les necessitats de formacid, informacié i sensibilitzacio,
gue es proporcionara a tots els/les professionals amb una activitat que pugui generar un
impacte significatiu sobre el medi ambient i el rendiment energetic.
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La participacio i implicacid de tots els/les professionals és clau per aconseguir els objectius
de medi ambient i energia.

D.5.3. Comunicacid

L'INSTITUT GUTTMANN ha elaborat i manté al dia un procediment de “Comunicacié
Ambiental i Energia (interna i externa)” (PMAEN-04) per assegurar la correcta
comunicacio interna i externa, tant ascendent com descendent, entre els diferents nivell i
funcions de 'organitzacié.

D.5.4. Informacié documentada

L'INSTITUT GUTTMANN ha establert i manté al dia el procediment per a I’ “Elaboracié i
control d’informacié documentada del Sistema Integrat de Gesti6 Ambiental i
Energética” (PMAEN-01) per assegurar la revisid, aprovacio, distribucid i modificacié de la
documentacio.

D.6.OPERACIO

D.6.1. Control operacional (Medi Ambient)

L'INSTITUT GUTTMANN identifica i planifica totes aquelles operacions o activitats que
estan associades amb els aspectes ambientals significatius identificats (també les
contractades amb empreses externes). Descriu en el procediment “Control Operacional i
seguiment ambiental” (PMA-11) les instruccions operacionals necessaries, de manera que
s’asseguri una correcta execucid i gestid de les diferents activitats.

D’aquesta manera també es controlen les possibles desviacions de la Politica i Objectius
establerts.

D.6.2. Control operacional (Energia)

A I'INSTITUT GUTTMAN s’identifiquen i planifiquen activitats de manteniment en relacio
amb I’Us significatiu de I'energia i que, a més, sdn coherents amb la politica energética,
objectius, fites i els plans d’accid. En el Procediment de “Control operacional, seguiment
i mesura” (PENO02) descriu les activitats necessaries pel correcte desenvolupament del
control operacional.

D.6.3. Disseny

L'Institut GUTTMANN considerara les oportunitats de millora del rendiment energetic i del
control operacional en el disseny d’instal-lacions modificades o renovades, d’equips i
processos que puguin tenir un impacte significatiu en el rendiment energetic.

Els resultats de I'activitat de disseny sén registrats en els projectes.

D.6.4. Adquisicid de serveis d’energia, productes, equips i energia

L'Institut GUTTMANN informara als proveidors que les compres seran avaluades en part
sobre la base del rendiment energetic.
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S’establiran, implementaran i documentaran criteris per avaluar I’Us i consum de I'energia,
incloent-los en els requisits de compra de serveis d’energia, productes, equips i energia
dintre del procediment “Compra de serveis d’energia, productes, equips i energia”
(PENO3).

D.6.5. Preparacid i resposta davant d’emergéncies

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i manté al dia el procediment “Emergéncies ambientals”
(PMA-07) que esta vinculat directament amb el Pla d’Autoproteccid, on a més de les
emergéencies per incendi, es descriuen les diferents situacions potencials d’emergencia i
accidents potencials que puguin tenir un impacte en el medi ambient, i la sistematica
d’actuacié per respondre.

D’aquesta manera, 'INSTITUT GUTTMANN respon davant situacions d’emergencia i pot
prevenir i mitigar els possibles impactes ambientals.

Identificacio — Minimitzar efecte
d'accidents potencials
¢ P Mesures preventives
Evitar que es
Avaluacié de possibles —P produ?eixi
efectes

mediambientals

—» Procediments

> Plans d'emergéncia d'actuacid

D.7.AVALUACIO DEL RENDIMENT

D.7.1. Generalitats
D.7.1.1. Seguiment, mesura, analisi i avaluacié
Gestiéo Medi Ambiental

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i manté al dia el procediment “Control Operacional
i Seguiment Ambiental” (PMA-11) documentat per controlar i mesurar les
caracteristiques de les operacions i activitats que puguin tenir un impacte significatiu
sobre el medi ambient.

L'INSTITUT GUTTMANN no disposa d’equips de mesura. Per aquest motiu, convé
analitzar i utilitzar els resultats per determinar els punts satisfactoris i per identificar
les activitats que requereixen accions correctores i millores.

Gestio Energeética

L'INSTITUT GUTTMANN estableix i manté al dia el procediment de “Control
operacional, seguiment i mesura” (PEN0O2) que garanteix que les caracteristiques
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clau de les seves operacions que determinen el seu rendiment energeétic se segueixin,
es mesurin, s’analitzin i es registrin a intervals determinats.

Un pla de mesura energetica apropiat sera definit i implementat. Garantira que
I'equip de mesura emprat pel seguiment i mesura de les caracteristiques clau
proporcionin informacié exacta i repetible.

D.7.1.2. Avaluacio del compliment

En el procediment “ldentificacio i accés als requisits legals i normatius Ambientals i
Energia” (PMAEN-02) es defineix I’ interval i la forma de comprovar que I'INSTITUT
GUTTMANN esta complint la legislacio i reglamentacié ambiental aplicable.

D.7.2. Auditories Internes

INSTITUT GUTTMANN estableix en el procediment “Auditories Internes del Sistema de
Gestid Integrat” (PMAEN-09) la gestid de les auditories internes de Medi Ambient i Energia
per tal de garantir el compliment dels requisits del sistema integrat de gestid, la seva
eficacia i la millora continua aconseguida.

D.7.3. Revisi6 per la Direccid

Un cop desenvolupat i implantat el Sistema Integrat de Gestio, la Direccié de I'INSTITUT
GUTTMANN revisa periodicament el Sistema Integrat de Gestio Ambiental i Energética,
garantint la seva eficacia i efectivitat.

La revisid del Sistema es realitza segons el procediment de “Revisié del Sistema Integrat
de Gestié Ambiental i Energetica” (PMAEN-06).

D.8. MILLORA

D.8.1. No conformitat, accions correctores ambientals i energétiques

Tots els aspectes ambientals i energétics que causin o puguin causar un impacte
significatiu en el medi ambient i en el rendiment energétic, es controlaran de forma
periodica, i en funcié dels valors obtinguts, de la seva adequacio a la legislacid vigent i
normativa.

L'INSTITUT GUTTMANN determina a través del procediment de “No conformitats. Accions
correctives ambientals i energetiques” (PMAEN-08) les accions a realitzar per a eliminar
causes de no conformitats i impedir que aquestes tornin a océrrer.

D.8.2. Millora continua

L’Institut GUTTMANN a través de la revisié per la Direcci6 treballa en la millora continua i
I’eficacia del Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energética, per millorar el rendiment
ambiental i d’eficacia energética.

Aquest procés de millora continua esta en linia amb la politica de qualitat del I'Institut
Guttmann.
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E. METODE D’AVALUACIO

L'avaluacié del Programa de Medi Ambient i Energia es realitzara mitjancant inspeccions,
auditories, la memoria anual de Medi Ambient i Energia i altres mitjans de verificacid.

F. REFERENCIES/BIBLIOGRAFIA

Norma ISO 14001:2015
e Norma ISO 50001:2018
e RD 56/2016

e Reglament EMAS

e (CODI - ACH: 1c-03-E02-E

G. ALTRES PROTOCOLS/PROCEDIMENTS RELACIONATS

Politica institucional de Responsabilitat Social Corporativa (Codi 1G: PO-1-RS-RSC-
001000-ca)

e Programa Medi Ambient i Energia (any) (PR-3-MA-GEN-001-ca)
e Declaraciéo Ambiental (DCMA-05)

e Elaboracié i control d’informacid documentada del Sistema Integrat de Gestio
Ambiental i Energetica (PMAEN-01)

e Identificacid i Accés als requisits legals i Normatius Ambientals i Energetics(PMAEN-02)
e Comunicacié Ambiental i Energia (interna i externa) (PMAEN-04)

e Competencia, formacio i sensibilitzacié en matéria de Medi Ambient i Energia(PMAEN-
05)

e Revisio del Sistema Integrat de Gestié Ambiental i Energetica(PMAEN-06).
e No conformitats. Accions correctives ambientals i energetiques (PMAEN-08)
e Auditories Internes del Sistema de Gestié Integrat (PMAEN-09)

e Analisi de context del Sistema de la Gesti6 Ambiental. Riscos i oportunitats(PMAEN-
10)

e Identificacié i Avaluacié d’aspectes ambientals (PMA-03)
e Emergeéencies ambientals (PMA-07)

e Control Operacional i seguiment ambiental (PMA-11)

e Revisio energetica i linia de base de I'energia (PEN-01)

e Control operacional, seguiment i mesura (PEN02)
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e Compra de serveis d’energia, productes, equips i energia (PENO3)

H. ANNEXOS
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