
D�^d�Z�hE/s�Z^/d�Z/��E�E�hZKZ�,��/>/d��/M�;ϲϬ���d^Ϳ�� 
/E^d/dhd�'hddD�EE� 

ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

 

ϯ����/�/M�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

>ΖŽďũĞĐƟƵ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ŵăƐƚĞƌ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂĚƋƵŝƌĞŝǆŝŶ�ĞůƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂƚƐ�ŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĞƐ�ŶĞĐĞƐƐăƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůΖĂƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ�Ăŵď�
ůĞƐŝſ�ŵĞĚƵůͼůĂƌ͕�ĚĂŶǇ�ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝƚ�Ž�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚΖŽƌŝŐĞŶ�ŶĞƵƌŽůžŐŝĐ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŐůŽďĂů�ŝ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞŶ�ĞĚĂƚ�ĂĚƵůƚĂ�ŝ�ƉĞĚŝăƚƌŝĐĂ͘��ĞƐ�ĚΖƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſ�İƐŝĐĂ͕�ƉƐşƋƵŝĐĂ�ŝ�
ƐŽĐŝĂů͕�ŽƉƟŵŝƚǌĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌğŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůΖăŵďŝƚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞƵƌŽĐŝğŶĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ŶĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ͘� 

^͛ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ϲϬ���d^͕�Ă�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶǇ�ĂĐĂĚğŵŝĐ͘ 
dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ɛ͛ŝŵƉĂƌƟƌĂŶ�Ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϭ͗�EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�İƐŝĐĂ 

�ů�ŵŽĚĞů��ŝŽ-ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ͮ�YƵĂůŝƚĂƚ�ĞŶ�
EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ͮWůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛ĂůƚĂ�
ŚŽƐƉŝƚĂůăƌŝĂ�ͮ��ĐƟǀŝƚĂƚ�İƐŝĐĂ�ŝ�ĞƐƉŽƌƚ�ĐŽŵ�Ă�
ĞŝŶĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ͮ�>͛ĞƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſ�
ͮ�>͛ĞƐƉŽƌƚ�ĐŽŵ�Ă�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚ 

DϬϮ͗��ĂƐĞƐ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶơĮƋƵĞƐ 

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝ�ĨƵŶĐŝſ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝſƐ�ͮ�
DğƚŽĚĞƐ�Ě͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝſƐ�ͮ�
&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŝ�ŵĞĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĞƐŝŽŶƐ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝſƐ 

 

 

DϬϯ͗�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ŝ�/ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĞŶ�
ŶĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ 

>şŶŝĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ŝ�ĞǀŝĚğŶĐŝĞƐ�ĐŝĞŶơĮƋƵĞƐ�ͮ�
�ŝŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůžŐŝƋƵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ͮ�WƌŽŐƌĂŵĞƐ�
Ě͛ĞŵŵĂŐĂƚǌĞŵĂƚŐĞ�ŝ�ĂŶăůŝƐŝ�ĚĞ�ĚĂĚĞƐ�
ďŝŽŵğĚŝƋƵĞƐ�ͮ�WƌŝŶĐŝƉŝƐ�ğƟĐƐ�ĞŶ�ƌĞĐĞƌĐĂ�
ŚƵŵĂŶĂ�ŝ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ͮ��ĞĮŶŝĐŝſ�
Ě͛ŝŶŶŽǀĂĐŝſ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽǀĞƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚƐ�ĐůşŶŝĐƐ 

 

 

 



DϬϰ͗�&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŝ�ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�
ƚĞƌĂƉğƵƟĐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞƐŝſ�DĞĚƵůͼůĂƌ��������������������� 

�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�ŝ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>D�ͮ��ǆƉůŽƌĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽůžŐŝĐĂ�ͮ�dƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�ĐůşŶŝĐ�ŝ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐͮ�
�ďŽƌĚĂƚŐĞ�ƚĞƌĂƉğƵƟĐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶƐ͘ 

DϬϱ͗�&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŝ�ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�
ƚĞƌĂƉğƵƟĐ�ĚĞů��ĂŶǇ��ĞƌĞďƌĂů�ŝ�ŵĂůĂůƟĞƐ�
ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞƐ͕�ĞŶ�ů͛ĂĚƵůƚ�ŝ�Ğů�ŶĞŶ 

�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ͕�ĚŝĂŐŶžƐƟĐ�ŝ�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�
ŶĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�d���ͮ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ͕�
ĚŝĂŐŶžƐƟĐ�ŝ�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�ŶĞƵƌŽůžŐŝĐ�ŝ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ů͛ŝĐƚƵƐ�ͮ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ăů�
ĚŝĂŐŶžƐƟĐ͕�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ŝ�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�
ŶĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĂůĂůƟĞƐ�
ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞƐ�ͮ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�

ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ͮ��ŝĂŐŶžƐƟĐ�ŝ�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝƐĨăŐŝĂ�ŶĞƵƌžŐĞŶĂ�ͮ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ůŽŐŽƉğĚŝĐĂ͘ 

DϬϲ͗�WƌăĐƟƋƵĞƐ��ǆƚĞƌŶĞƐ 

WƌăĐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ăƌĞĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�ĚĞ�
ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͗�ăƌĞĂ�ŵğĚŝĐĂ͕�ăƌĞĂ�
Ě͛ŝŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͕�ăƌĞĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
;ŐŝŵŶăƐ͕�ăƌĞĂ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŝƐĐŝŶĂ͕�
ŵƵƐŝĐŽƚĞƌăƉŝĂ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞ�ŵĂƌǆĂ͕�ĂƵůĂ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƟĐĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ăƌĞĂ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ��ŝ�
ĞŶ�ůĞƐ�ăƌĞĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ͘ 

DϬϳ͗�dƌĞďĂůů�&ŝ�ĚĞ�DăƐƚĞƌ 

�ůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ů͛ăŵďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�
EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŝ�ĚĞĨĞŶƐĂƌ-ůŽ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ƚƌŝďƵŶĂů͘� 



DL�h>^ ��d^ ��d�^ 

EĞƵƌŽƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚ�İƐŝĐĂ ϲ���d^ Ϯϳ�ƐĞƚ-ϬϮ�ŽĐƚ�ŝ�Ϭϰ-Ϭϴ�ŽĐƚ�ϮϬϮϭ�;ŵĂơͿ 

�ĂƐĞƐ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶơĮƋƵĞƐ ϲ���d^ Ϭϴ-ϭϮ�ŶŽǀ�ŝ�ϭϱ-ϭϵ�ŶŽǀ�ϮϬϮϭ�;ŵĂơͿ 

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ŝ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſ�ĞŶ��ŶĞƵƌŽƌĞͲ
ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ 

ϵ���d^ Ϯϵ�ŶŽǀ-Ϭϯ�ĚĞƐ�ϮϬϮϭ�ŝ�ϯϬ�ŵĂŝŐ�-Ϭϯ�ũƵŶ�ϮϬϮϮ�������
;ŵĂơ�ŝ�ƚĂƌĚĂͿ 

&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŝ�ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ƚĞƌĂƉğƵƟĐ�
ĚĞ�ůĂ�>ĞƐŝſ�DĞĚƵůͼůĂƌ 

ϵ���d^ ϭϳ-Ϯϭ�ŐĞŶ�ŝ�ϭϰ-ϭϴ�ĨĞď�ϮϬϮϮ�������������������
;ŵĂơ�ŝ�ƚĂƌĚĂͿ 

&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŝ�ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ƚĞƌĂƉğƵƟĐ�
ĚĞů�����ŝ�ŵĂůĂůƟĞƐ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟͲ
ǀĞƐ͕�ĞŶ�ĂĚƵůƚƐ�ŝ�ŶĞŶƐ 

ϭϮ���d^ Ϭϳ-ϭϭ�ŵĂƌ͕�Ϭϰ-Ϭϴ�Ăďƌ�ŝ�ϬϮ-Ϭϲ�ŵĂŝŐ�ϮϬϮϮ����������
;ŵĂơͿ 

WƌăĐƟƋƵĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ ϵ���d^ �Ɛ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌă�ĞŶ�ƚƵƚŽƌŝĂ 

dƌĞďĂůů�Į�ĚĞ�ŵăƐƚĞƌ ϵ���d^ �Ɛ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌă�ĞŶ�ƚƵƚŽƌŝĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŽĐğŶĐŝĂ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϱϬ�� 
&Ăǆ͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϭϱ� 
,ŽƌĂƌŝ͗�>ĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴ͕ϭϱŚ�Ă�ϭϳ͕ϬϬŚ 
ĚŽĐĞŶĐŝĂΛŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�� 

^ŽůͼůŝĐŝƚƵĚ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝſ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĐĂƚ� 

DĠƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�Ă�ů͛ĂƉĂƌƚĂƚ�ĚĞ��ŽĐğŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉăŐŝŶĂ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ 

�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſ͗��ƌ͘�:ŽĂŶ�sŝĚĂů͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�
DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ĂƚĞĚƌăƟĐ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�
DĞĚŝĐŝŶĂ�&şƐŝĐĂ�ŝ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ͘�������������
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽĐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 


