
 

ϭϮ����/�/ME�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�ƐƚĞ�ŵĄƐƚĞƌ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ĚĂŹŽ�
ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĨĂŶƟů͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘ 

 
^Ğ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ϲϬ���d^͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘ 

dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϭ͗��ǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂ� 

�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂ�
ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌŚď͘�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ͮ��sĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�
Ă�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ͮ�
dĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ƌŚď͘�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘�ͮ�
>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌĂ�Ǉ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƌŚď͘�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘ 

DϬϮ͗�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ĂŹŽ��ĞƌĞďƌĂů�
�ĚƋƵŝƌŝĚŽ� 

DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽƌƟĐĂů�ĞŶ�Ğů�
����ͮ�dĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ͮ��ŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ž�ůĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ�
ůĞƐŝŽŶĂĚŽ�ͮ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�����Ǉ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ  ͘

 

D�^d�Z�hE/s�Z^/d�Z/K��E�Z�,��/>/d��/ME�E�hZKW^/�K>M'/������������������
z��^d/Dh>��/ME��K'E/d/s��;ϲϬ���d^Ϳ� 

/E^d/dhd�'hddD�EE� 



DϬϯ͗��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�
ĞŶ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ� 

DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽƌƟĐĂů�ĞŶ�ůĂƐ�
ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�
ůĞǀĞ͕�ůĞƐ�ĚĞŵĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟů�ͮ�
EƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͘�ͮ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ŶĞƵƌŽďŝŽůſŐŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘�ͮ�
WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘ 

 

 

DϬϰ͗�WƌĄĐƟĐƵŵ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� 

>ĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�EĞƵƌŽWƐŝĐŽ^ŽĐŝĂů�ǇͬŽ�ĄƌĞĂ�ĚĞ��
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�&ƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�
'ƵƩŵĂŶŶ͘� 

DϬϱ͗�WƌĄĐƟĐƵŵ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 

�ů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘� 

DϬϲ͗�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ 

�ů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ͕�
ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�Ž�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�DĄƐƚĞƌ  ͘



DM�h>K^ ��d^ &��,�^ 

�ǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ� 

ϭϬ���d^ ϭϯ-ϭϳ�ƐĞƉƚ�Ǉ�ϭϴ-ϮϮ�ŽĐƚ�ϮϬϮϭ�
;ŵĂŹĂŶĂ�Ǉ�ƚĂƌĚĞͿ 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĚĂŹŽ�ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ 

ϭϬ���d^ ϮϮ-Ϯϲ�ŶŽǀ�Ǉ�ϭϯ-ϭϳ�ĚŝĐ�ϮϬϮϭ
;ŵĂŹĂŶĂ�Ǉ�ƚĂƌĚĞͿ 

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�
ĞŶ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ 

ϭϬ���d^ Ϯϰ-Ϯϴ�ĞŶĞ�Ǉ�Ϯϭ-Ϯϱ�ĨĞď�ϮϬϮϮ����������
;ŵĂŹĂŶĂ�Ǉ�ƚĂƌĚĞͿ 

WƌĄĐƟĐƵŵ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ͬ�WƌĄĐƟĐƵŵ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 

� 

ϭϱ���d^ ^Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚƵƚŽƌşĂ 

dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ� ϭϱ���d^ ^Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚƵƚŽƌşĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϱϬ�� 
&Ăǆ͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϭϱ� 
,ŽƌĂƌŝŽ͗�>ĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴ͕ϭϱŚ�Ă�ϭϳ͕ϬϬŚ 
ĚŽĐĞŶĐŝĂΛŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�� 

^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĐĂƚ� 

DĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�
�ŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͗��ƌ͘��ůďĞƌƚŽ�'ĂƌĐşĂ�DŽůŝŶĂ͘�
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 


