
d1dh>K�����yW�ZdK�;&�>>Kt^,/WͿ 
��E�E�hZKZZ�,��/>/d��/ME� 
����>��>�^/ME�D��h>�Z 

 
ϲϬ���d^�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

�ů�ơƚƵůŽ�ĚĞ��ǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�EĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�>ĞƐŝſŶ�DĞĚƵůĂƌ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�
ŵĠĚŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĞƐŝſŶ�ŵĞĚƵůĂƌ͕�Ž�ƋƵĞ�
ƋƵŝĞƌĂŶ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�Ă�ĞůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ĨƵƚƵƌŽ͘ 

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�
ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�ŵĄƐ�
ĞĮĐĂĐĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉůĂǌĂŶĚŽ�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ͘ 

 

K�:�d/sK^��^W��1&/�K^  

Þ &ŽƌŵĂƌ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ůĞƐŝſŶ�ŵĞĚƵůĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ͘ 

Þ &ŽƌŵĂƌ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŝĚĞƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�ůĞƐŝſŶ�ŵĞĚƵůĂƌ͘ 

Þ �ŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌůŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŶ�
ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘ 

 

W>�E����dZ���:K 

· &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�;ϰϬйͿ 
· &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�;ϯϬйͿ 
· &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�;ϯϬйͿ 

 



�^dZh�dhZ� 

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϰϰ�
ƐĞŵĂŶĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ͘ 

>ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ͘� 

 

&��,�^�z�,KZ�Z/K 

>Ă�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ƐĞ�ĂĐŽƌĚĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂ�
^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ͘ 

,ŽƌĂƌŝŽ͗�ĚĞ�ϴ͕ϭϱŚ�Ă�ϭϰ͕ϯϬŚ� 
����������������Ǉ�ĚĞ�ϭϱ͕ϯϬŚ�Ă�ϭϳ͕ϬϬŚ͘ 

 

WZ��/K 

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϮϬϬΦ͘ 

Z�Yh/^/dK^ 

dşƚƵůŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽͬ'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ�
ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&şƐŝĐĂ�Ǉ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͘ 

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͗�ƉĂƌĂ�
ƚƌĂŵŝƚĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�
DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞů�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ  ͘

�Ɛ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƵŶ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉŽƌ�Ğů�
ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƋƵĞ�ĐƵďƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�^ŝ�ǇĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉſůŝǌĂ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ƐĞƌĄ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĞ�ƵŶĂ�
ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉſůŝǌĂ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘� 

 

 

 

 



DĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶĚŽ�Ă͗ 

/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϲϬ�ͬ�ϮϯϱϬ 
,ŽƌĂƌŝŽ͗�>ĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴ͕ϭϱŚ�Ă�ϭϳŚ 

ĚŽĐĞŶĐŝĂΛŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�� 

�K�hD�Ed��/ME�^K>/�/d���͗ 

× ,ŽũĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůůĞŶĂĚĂ 

× dşƚƵůŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ŽĮĐŝĂů�;ĐŽƉŝĂ�ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂͬ
ůĞŐĂůŝǌĂĚĂͿ�Ύ 

× dşƚƵůŽ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ǉ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ŽĮĐŝĂů�;ĐŽƉŝĂ�ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂͬ
ůĞŐĂůŝǌĂĚĂͿ 

× �ƵƌƌşĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ 

× ϭ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂ�ƟƉŽ�ĐĂƌŶĞƚ�;ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
:W'Ϳ 

× �E/ͬWĂƐĂƉŽƌƚĞͬE/� 

× ZĞƐŐƵĂƌĚŽ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�;Ɛŝ�ƌĞƐƵůƚĂ�
ĂĚŵŝƟĚŽͿ 

 

Ύ>ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�
ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂ�Ž�ůĞŐĂůŝǌĂĚĂ͘ 

^K>/�/dh�������D/^/ME 

�ů�ŝŵƉƌĞƐŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌƐĞ�
Ă�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�
'ƵƩŵĂŶŶ�;ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�
ƉŽƐƚĂů�Ž�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽͿ  ͘

 

�KKZ�/E��/ME 

�ƌ͘�:ŽĂŶ�sŝĚĂů�^ĂŵƐſ͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘�
�ĂƚĞĚƌĄƟĐŽ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&şƐŝĐĂ�Ǉ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�
'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

 

 


